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1. Vazeni a mili ctenari, Cesky ucitel je
pojem!

Dlouho, dlouho jsem pfemyslel nad tim, mam-li tento spisek - tuto svoji hrstku
myslenek a nazorl na Skolu, vychazejicich z mé praxe - vydat.

Kdyz mate potfebu nékomu néco sdélit, zpravidla si musite v hlavé srovnat - komu
chcete to néco sdélit a hlavné pro¢ mu to chcete sdélit.

Komu tuto hrst pohledl na Skolu adresuji? PredevS§im vSem ucitelim, ktefi se
hledaji. V&em uciteliim, ktefi se snazi pojmenovat to, co s détmi prozili a prozivaji ve
tfidé, ve Skole v pfirodé, na vyletech. Ale i tém, ktefi se o détech dohaduji ve
sborovnach, feditelnach Skol. (VSimnéte si, Zze zde ucitele nerozdéluji na mladsi a
starSi!) Knizka je tedy uréena vSem tém, kterym se pojem osobnost Zaka stal né¢im
magickym a tajuplnym. Ktefi se tak jako ja snazi k formovani Clovéka jim svéfeného
pfistupovat s pokorou a s velkou davkou rozvahy a citu.

Jesté se pokusim odpovédét na druhou dilezitou otazku: PROC jsem se odhodlal
tento spisek vydat. V soucCasné dobé vychazi kniha za knihou o tom, jak se
v zahrani€i ,bezkonkurecné® vyucuje. Jak jsou vSude ve svété ucitelé lepSi nez
u nas. Chyba lavky! Jezdim délat seminare do réiznych $kol v Cechach i na Moravé
a setkavam se s vynikajicimi uciteli, ktefi maji v sobé obrovsky pedagogicky naboj,
nepreberné mnozstvi napadd a laskavosti (mohl bych jmenovat). Jenomze tito
ucitele nepiSi o svych zazitcich s détmi, nepisi o svych napadech...

Mozna je bude v psani inspirovat prave tento spisek. Mozna se Cesti ucitelé rozepisi.

Zavérem uvodu musim podotknout, Ze nikoho nechci poucovat. Nechci ani objevovat
Ameriku (jiz byla objevena), spiSe se s vami chci délit o své osobni cesticky
v hledani pfistupu k osobnosti Zaka, spiSe si s vami chci povidat (tfeba u kaficka).

Roman Musil



2. Letni tabor

V 1été roku 1984 za mnou pfiSel mlj kamarad Zdenék Tulis a povida mi, ze shani
oddilové vedouci na letni tabor. Ani jsem tenkrat - mladik nactilety - nevédél, na co
vSechno jsem pfikyvl. Za tyden se jelo.

Tabor se rozebéhl. VSichni vedouci vylovili ze zavazadel seSity a knihy pfesycené
napady, zasobniky her... a hned védéli, co s détmi délat na poli, na hfisti, v lese, za
desté, za vedra.. Ja byl znaéné nepfipraven. Co ted?

Zatimco mi kolegové okamzité servirovali détem hru za hrou (vedro - nevedro, pole -
nepole, les - neles), ja si lamal hlavu, jak zabavit patnact osmiletych chlapcu.
Kone¢né napad. Beru to z opacného konce: zacinam pfemyslet nad tim, co bavilo
mé, kdyZ mi bylo osm let... A pak jsme v lese postavili chySové mésto. Uvafrili jsme si
v ném €aj z malinového listi a gulas (rozdélani ohné v lese nam povolil sdm hajny za
to, Ze mu chlapci spravili lavicku u studanky). Velkymi kameny jsme pfehradili potok,
¢imz stoupla voda a do naSeho mésta se mohlo jenom po lavce. Podnikli jsme
vyzkumnou expedici korytem potoka.

Takhle jsme si na tdbofe Zili. Bylo dobfe klukdm i mné. Kdo jezdite na tabory, je vam
to naprosto jasné. Pro mé to vSak byl tenkrat veliky objev.

Kolegové mé zacatecCnické pocinani hodnotili velice kladné, a zde se také narodila
myslenka, ze bych mél jit ,ucit®.

Této mySlence jsem se zasmal - ja a uCitel! Tenkrat jsem mél o Zivotnim zaméstnani
zcela jiné predstavy. A navic jsem byl stoprocentné presvédéen, ze ,jit ucit”
rozhodné nemohu. P¥iCi se mi psat nékomu poznamky, ukladat tresty a kficet -
abych mél autoritu. (Ze kfik a pisfalka na déti spolehlivé zabiraji, mi na tabore
pfedvedli vedouci e ucitele. Déti opravdu ze strachu ,spontanné“ udélaly, co od nich
dospéli oCekavali.)

Ne, ucCitel ze mé nebude, déti by mé totiz neposlouchaly!



3. Ponékud zvlastni zacatek

V zafi roku 1988 jsem zacal vyuCovat na druhém stupni zakladni Skoly Cesky jazyk,
obCanskou vychovu a vytvarnou vychovu. Tady uz se nemuselo tolik improvizovat,
tady stacilo, kdyz jste se drzeli ucebnich pland, ucebnich osnov a metodik
jednotlivych predmétd (dnes didaktik). Pfesto jsem drahu kantora odstartoval
ponékud zvlastné.

Okraje

Jdu po chodbé do tfidy a ptam se ptam kolegyn&, co mam v prvni hodiné CeStiny
v patém rocniku délat?

» V prvni hodiné? Nic. At' si narysuji okraje do seSit0.”

Podékuji a bézim do tfidy. Nez vS§ak do ni vstoupim, zjistuji, Ze nechapu, pro¢ si maji
déti rysovat do seSith okraje. Na to jsem se zapomnél zeptat! Aby nepsaly az do
kraje?

To je nesmysl. Pro¢ by nemohly psat az do kraje? Aby mély lepsi Gpravu? Upravu
nespasi okraje! A pro koho maji mit lepsi Upravu? Pro sebe? Pro rodi¢e? Pro ucitele,
aby mohli znamkovat seS$it? A maji vibec vSechny déti na to, aby mély krasnou
Upravu? Jakou roli pro dité hraje uprava v seSité? Mame mu predkladat nami
stanovenou normu, nebo mame dité dovést k jeho pfedstavé o upravée?

Asi jsem tenkrat Sel po dlouhé chodbé, nebot jsem dlouho pfemyslel — nékdo by fekl
- nad takovou prkotinou. A protoze to, co nepochopim, vétSinou nedélam, vyplnili
jsme prvni hodinu ¢estiny UplIné jinak nez rysovanim okraju.

Takto jsem zacal pfemyslet nad jednou Skolni zazitosti za druhou (= ,V pravém
hornim rohu se podepiSete.“ Hlaseni uciteli o tom, Ze je tfida pfipravena na hodinu.
Jednotna uprava pfi psani kontrolnich slohovych praci... atd.)

Shodou okolnosti jsem byl v dobé svych ucitelskych zac¢atku ¢lenem Ochotnického
divadelniho souboru Nové Divadlo v Mélniku a pohraval jsem si s profesi dramaturga
a reziséra. Myslim si, Zze to bylo pravé divadlo, které znacné zformovala mé
pedagogické mysleni Rezisér Vladimir Dédek (jeden z téch nékolika lidi, ktefi
prijemné ovlivnili mé Zzivotni hledani) mé ucil, ze nemam délat to, co si vnitfné
nezdivodnim, co si nepojmenuji. Ze mam ve vdem, co chci délat, neustale hledat
odpovéd’ na otazku: PROC? Tyto mys$lenky jsem prenesl do své ugitelské profese
Ale ouha, praveé takovéto mysleni se stalo kamenem, o ktery jsem zacal zakopavat.

Nepatfim mezi lidi, ktefi musi vSechno za kazdou cenu negovat. Jde mi spiSe
o nachazeni podstaty véci. Proto ted citim, Ze bych se mél jesté jednou vratit
k Gpravé sesita. | ja si myslim, ze by mél sesit slouzit zakam predevsim k tomu, aby
se z néj ucili (pokud se ovSem ze seSitu uméji ucit). Ale to by neméla byt jedina



funkce seSitu. SeSit by se mél stat jakymsi zdznamnikem téch informaci, které
povazuje zak za dllezité. A zde bych jesté upozornil na to, Ze zak povazuje za
ddlezité ty informace, které ucitel akcentuje. Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, ze
takovychto zapisu jsou schopni zaci jiz od paté tridy (vlastné i z nizSich tfid - vidél
jsem na seminarich). Moji Zaci pak sesit doplfiovali nejen mallvkami, jak je v mnoha
Skolach zvykem, ale viepovali do néj i €lanky, které se vazaly s probiranym tématem
(literatura 5.-8. roCnik, obCanska vychova 6. - 8. ro€nik, atd.) a ja si tak vSiml, ze vidi
ucivo v SirSich souvislostech - Ze si probirané latky vSimnou i mimo ucebnu.

A uprava? Nepsali do kraji. Jejich seSity se staly jejich dilem — kusem sebe.
Kazdy seSit byl jiny. Kazdy seSit odrazel temperament zaka — jako obraz odrazi
temperament svého malife. Mozna by kantor - dogmatik dal nékterému z mych 24k
za Upravu seSitu (za Spatny sklon pisma) trojku - ,trojku za temperament®.



4. Nékolik kamenu k zakopnuti

Nechci byt zly nebo snad drzy, jenom se ptam - PROC ?

Poznamka

Ve sborovné jsem si precCetl, Ze mam jit suplovat do tfeti tfidy Cesky jazyk. Kdyz
vyuCujete na druhém stupni, stavd se vam vylet na prvni stupen ,zpestfenim
programu®. Pfiznavam se, Ze jsem se citil v tak “mali¢kych« rocCnicich trochu bez
Nestacilo ani upozornéni o€ima a zdvizenou bradou, Zze ho vidim a Zze se mi jeho
chovani ani trochu nelibi. Zlobil dal. Prikro€il jsem tedy k vété, kterou jsem
nepouzival tak ¢asto: ,Dones mi zakovskou knizku!“ Bylo mi v8ak jasné, ze zadnou
poznamku psat nebudu, Ze si spiSe zakovskou knizku nechdm na katedfe ,pro
vystrahu®. Zabralo to. Byl klid, zadal jsem samostatné cviCeni s z dlouhé chvile si
listoval détskymi Casopisy na ucitelském stolku. Otevfe] jsem zakovskou knizku
spolepseného” chlapce. Ten pohled bych vam pral vidét - znamek bylo v knizce
minimalné, a kdyz, tak spiSe jedniCky a dvojky. Ale téch &ervenych zapist pani
ucitelky. NejdelSi poznamka se veSla do Sesti fadkd. Pani uCitelka sdélovala
rodi¢dm, koho vSeho jejich syn béhem jedné vyu€ovaci hodiny stacil vyrusit, co si
vSechno jejich nezbedny syn nepfinesl na jeji hodiny... Brrr! Zastydél jsem se, Ze
bych i ja mél zvéénit svlj rukopis, obsahujici néjakou ,chytrou mysSlenku“, do
dokumentu frustrovaného zaka. Protoze jsem Clovék, ktery je velmi zvidavy a
neustale ma potfebu nékoho se na néco vyptavat, donesl jsem Ondrovi Zdkovskou
knizku, sedl| si vedle néj v dobé, kdy ostatni ,neproblémovi“ Zaci pracovali, jsme si
s Ondrou povidali. O ¢éem? O vSem. A feknu vam, ze mi byl velmi sympaticky, a Ze
bychom se spolu ur€ité na néjakych pravidlech domluvili. Mam totiz ve vSem rad rad
a pravidla. Kdyz se pani ucCitelka po nemoci vratila, chvili jsem si s ni 0 Ondrovi
povidal. Radéji si uz ani nevzpominam nam, co mi fekla. Snad lehce zauto€ila na mé
nezralé pedagogické mladi.

Také lehce zautoCim a pfipojim malé P. S.: Poznamka neni jenom znakem
neschopnosti ditéte!

Klasifika€ni porada

Na klasifikaéni poradé mdlj mlady kolega pfi nahlaSovani odmén a trestd fekl:
,V tomto Ctvrtleti nikoho ze své tfidy netrestam.”

V tu chvili se strhla mohutné sprcha otazek a pfipominek ze vSech stran sborovny:

“To nemysli§ vazné! Sramek nedostane nic? Vzdyf mél v pololeti feditelskou diitku a
ted’ nic?“

-Kdybys vidél, jak tvoje tfida fve pfi obédé?“
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“Barta si nenosi atlas na zemépis! To nedostane ani tfidni dutku? V moji tfidé
Sevcova dvakrat neméla pomucky a uz ji davam napomenuti tfidniho ucitele.”

“Kales soustavné ji pfi hodinach vytvarné vychovy*“ atd.

Kolega vyslechl vSechny pfipominky a na navrhy vyucujicich udélil nékolik
napomenuti a ditek. (z ugitelll pfeci musi jit strach! Zaci se musi bat jejich sankci,
aby si nedovolovali) “Jsou totiz na jiné lodi!“

Odstup od zaku

Pozoroval jsem také, jak si uCitelé udrzuji odstup od svych zak( na mistech, kde by
tomu snad ani byt nemuselo. Jdu s kolegy na obéd do Skolni jidelny. Beru si tac,
jidlo s sedam si ke stolu. Kolegyné mé vSak hned upozorriuje: “Tam si nesede;.
Ucitelsky stdl je tamhle.” Ukazala na stll potazeny bilym ubrusem, na kterém stala
slanka, pepfenka a vaza s kytkou.

Ptam se pani kolegyné, procC i ostatni stoly nejsou potazeny ubrusy, nejsou na nich
kvétiny a sul.(?)

“Déti jsou prasata! Ty by ty ubrusy zvedly!*
“A pro€¢ nemizeme sedét s détmi?“
“To tak, jesté ty haranty hlidat pfi jidle.”

Neptal jsem se radéji uz na nic a zaridil se po svém. Obcas jsem si sedal s détmi,
které jsem na obé&d odvadél a - ted bych to radéji nemél fikat — povidali jsme si.

Vysoce si vasim koleg(, ktefi si také obCas sedali ke svym zakam.

Dnes vyucuji na stfedni Skole a se studenty si sedavame velmi Casto. Zde to jiz
nikoho nepohorSuje (tedy v nasi Skole).

Skolni jidelna je vtibec zajimavym prostfedim pro studium vztaht. Protoze se nyni
zabyvam socialni komunikaci, a to zejména podvédomou strankou komunikace,
uvedu priklad nonsensu verbalni komunikace, tak ¢asto slySeného pravé ve Skolnich
jidelnach:

“Zavri tu pusu a jez!“ (Je to proveditelné?)

Zkouseni

Dal$im kamenem, o ktery jsem zakopaval, bylo zkou$eni zaku u tabule - pfed celou
tfidou. VSiml jsem si, ze mnoha zakdm takovéto zkouSeni nevyhovuje. Jak se to na
nich projevovalo? Zablokovali se, vypravéli nesmysly, Saskovali, néktefi nemluvili
vubec.

Tenkrat mi nedostateCné znalosti socialni komunikace nedovolily logicky si
pojmenovat onen jev. Dnes bych se nejspiSe brodil rovinami nonverbalni
komunikace: proxemikou = vzdalenosti mezi zkousenym s zkousSejicim, dominanci a
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submisi - sedici ucitel, stojici zak, atd. (jesté se ve spisku zminim). Dfive jsem to
vyfesil instinktivng. Zaci si mohli vybrat, chtgji-li znalosti provéfit stné, &i pisemné.
(Vzdy jsem kladl veliky dlraz - a kladu stale - na to, aby se 24k — o tom, co se ho
bezprostfedné tyka - rozhodoval sam.)

Prestavky

Pfi svych ucitelskych zacatcich jsem pfemyslel i nad podstatou prestavek. Drzel-li
jsem dozor, moji povinnosti bylo zahanét déti o malych prestavkach do tfid . Slova
pani feditelky: “O malych pfestavkach (10 minut) nebudou déti vychazet ze tfid.“ Ted
to trochu prezenu - ve tfidach se mohli Zaci prat, hazet po sobé houbou a kfidami,
plivat z oken na chodnik, opisovat nenapsané domaci ukoly, ale na chodbach byl
svaty klid = vzorna Skola!

Az v porevoluéni euforii se otevielo obrovské atrium Skoly (zarostla Trnkova zahrada
s kocourem), na beton nechalo feditelstvi Skoly nakreslit skakaci panaky a déti
dostaly vétsi pohybovou ,volnost’, kterou vSak Fedily vykfiky dozirajicich ucitell:
“Nelitejte Nehorite se! Nekfite! Nefvéte! Bézte se pfipravovat na dalSi hodinu!®

Opét se do mé hlavy drala stovka otazek. Jestlize Zak musi celou vyu€ovaci hodinu
sedét v lavici, mIcky pfijimat mnohdy nepfeberné mnozstvi informaci, maximalné
odpovidat na otazky ucitele, nakumuluje se v né takové mnozstvi energie, ze uz
netrpélivé ¢eka na prestavku. Nékdy si Skrta carky, kolik jesté minut zbyva do konce
hodiny! (Ja to ve svych Zzakovskych letech délal.) Dité ¢eka na prestavku, aby ten
pretlak ze sebe dostalo. Aby se vyfadilo a tim se pfipravilo na dalSich Ctyficet pét
minut klidu. (Klid v hodinach se totiz vysoce hodnotil. Pani Ffeditelka rozdavala
prémie uciteldm, ktefi si dokazali “udrzet” ve tfidé kazen” - tim myslela ticho. Aby
bylo rozdélovani odmén spravedlivé, vykonavala pochlizky po chodbach a
naslouchala u dvefi té €i oné tfidy.)

Byla mi jasné, ze jeden ucitel mlze velmi tézko zménit pojeti prestavek, ale také mi
bylo jasné, Ze jeden ucitel mlze zménit tok vyucovaci hodiny. Ozvlastnit hodinu tak,
aby se stfidala dynamika uvolnéni a napéti zaka. Aby se v ni objevovaly momenty
prekvapeni, soutézi, netradi¢ni feSeni uloh, chvile pro relaxaci. Jediné tak se stane
prestavka pro Zzaka chvilkou klidu a odpoc€inku. Energii bude vydavat béhem hodin.

Opét jsem si tuto myslenku uvédomil v divadle. Kdyz jsem psal pro soubor pohadku,
pfemysleli jsme s rezisérem Dédkem, kdy chceme, aby se déti baly, aby si oddychly,
aby se nervozitou kousaly do rtd, aby se smaly .. Umélecky $éf divadla ABC Milan
Schejbal mi kdysi vypravél teorii vrznuti Zidli v divadelnim hledisti: “Divadelni
predstaveni je dobré tehdy, vrznou-li vsechny Zidle najednou! Vrti-li se lidé,
poposedavayji-li, otaceji-li se stale, pak je predstaveni moc nezaujalo!“
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5. Hledani pricin zakopavani o skolni
zazitosti

Hodné jsem pfemyslel ve svych ucitelskych zacCatcich (pfemyslim stale) o Skolnich
zazitostech a hlavné nad vztahem UCITEL x ZAK. Casto jsem své myslenky
konzultoval s kolegy a musim pfiznat, Zze jsem naSel spoustu spfiznénych dusi, se
kterymi jsme naSe mysSlenky ve tfidach dokonce realizovali. (R4d vzpominam na
dobu, kdy jsme s kolegyni Hankou Gratovou vedli tfidu od patého do osmého
roniku. Vznikla tak nadherna spole¢nost, plna &istych vztahd, plna upfimnosti a
pohody. NaSe tfidni vztahy upevnily zejména kazdoro¢ni Skoly v pfirodé a
nékolikadenni vylety - na kterych jsme se o sebe museli postarat sami. | ti nejvétsi
“grazlici“ byli senza¢nimi vyletniky. A pojmy ,Ctyfkaf“, “pétkar“ nikoho nezajimali,
protoze v nasi spolecnosti (enklavé) mél misto kazdy. Kazdy totiz nécim vynikal.
Nékdo umél vafit, nékdo byl vybornym sportovcem a nékdo zase umél psat
vynikajici povidky o naSich prozitcich. Davali jsme s Hankou ddraz na to, aby si
kazdy Zak nasel svoje klady, a na nich zacal “stavét® svoji existenci - svoji
budoucnost.)

S kolegy - novatory jsme hledali pfi€iny, proC se néktefi uCitelé nasSi Skoly drzi jako
klisté pfedpisl, metodik a nesmyslnych zazitosti, i kdyz nékteré z téch predpisl jdou
vyrazné proti rozvoji osobnosti zaka.

Mozn4 je pohodingjSi nepfemyslet a slepé plnit osnovu. Mozné byli néktefi kolegové
alergiCti na jakékoliv zmény nastupujici po listopadu 1989. — Mnoho jich Casto
argumentovalo slovy: “Ja zadné zmeény nepotrebuji, uCim uz x let a moji 2aci se
vzdycky dostali na stfedni Skolu!“ (Ale ano, moji Zaci se také vzdycky dostali na
stfedni Skolu, ale neni to trochu méalo? Copak skola ma za ukol pripravit Zaka pouze
na dalsi skolu?)

Objevili jsme i mnoho koleg(, ktefi se drzeli jakychsi svych rituald. UCebni postupy,
na které pfisli v jednom Skolnim roce, pouzivali navéky. Sdm jsem se presvedcil, ze
takovéto ritualy byvaji €asto klamné a zavadéjici: Kolikrat uCitel srovnava svoji
byvalou tfidu (ktera byla vzdy tou nejlepsi) se tfidou sou€asnou. Se tfidou, ktera “uz
neni takova“.

Musim se priznal, Ze se neustale od svych studentu ucim, jak mam vyucovat. Neni
zarukou, Ze postup, ktery se mi osveédcil jednou, se mi bude osvédcovat stale. Proto
sleduji reakce studentti, ¢asto se jich ptam na jejich dojmy, pocity z vyucovaci
hodiny. Rad se nechavam prekvapovat novym a novym reSenim zadanych
Gkold. (Dnes sice vyuduiji dramatickou vychovu na SPgS, ale na zakladni $kole jsem
tyto metody také pouzival - zejména v hodinach Ceského jazyka, obCanské, ale
i vytvarné vychovy).
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Zavérem této polemické kapitoly bych chtél vyslovit myslenku: Image kazdé Skoly by
mélo zaCinat u feditele.

Kdyz jsem vyuCoval na zakladni Skole, kolikrat jsem zaSel ze pani feditelkou
konzultovat své myslenky, vypravét ji o nasi tfidé, o svych novych metodach. Pani
feditelka mé vyslechla, usmala se a fekla: “Romane, vy jste takovy snilek.*“

(Kdyz pfisla revoluce, rozdélila pani feditelka ve viné inovaci nizSi roCniky na
“chytré” a ,hloupé*®.)
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6. Studium sveétovych pedagogu a
filosofu...

Ma roz€arovani vedla k tomu, Ze jsem se Skolou, jejim cilem, obsahem, metodami,
prostfedky a organizaci zaCal zabyvat daleko hloubéji. Abych naSel odpovédi na
spoustu svych otazek, omezil jsem vyptavani se svych kolegl na zakladni Skole a
sahl po studiich a odkazech mnoha pedagogu, psychologu, filosofd,...

ZacCal jsem samostudovat.

- Zajimalo mé pfedevSim, je-li to skuteCné tak, Ze byla Skola postavena pro zaka
a ne pro to, aby méli néktefi dospéli zaméstnani.

- Zajimalo mé, je-li mozné, aby se Zak ve Skole citil dobfe, a pfesto se vzdélaval.

- Byla v déjinach skolstvi vzdy tolik neosmysinénosti?

Cetl jsem knizky z antikvariatt i souéasné vychazejici.

Jak uz to tak chodi, s nékterymi nazory jsem souhlasil, s nékterymi ne. (Opét
divadelni zakon: Rezisér by mél vyslechnout nazory, népady a pfipominky VSECH
lidi tocicich se kolem vzniku inscenace a ty, které se mu hodi, by mél pouzit, nebot
ON musi mit jasnou predstavu, kam inscenaci vede, co chce touto inscenaci sdélit!)

Skola budoucnosti

Pfijemné se mi CcCetla kniha “Skola budoucnosti“, kterou napsala Svédska
spisovatelka, socialni a pedagogicka reformatorka ELLEN KEYOVA” (1849-1926).
Kritizuje soucasnou Skolu (kniha vysla v roce 1901!):

SOUCASNA SKOLA:

- je tuctova fabrikace neuzite€nych véci!

- neukazuje skute¢nosti!

- nuti déti do ¢innosti, kterou se dale zabyvat nebudoul!

stale se v ni hovofi o souladném, harmonickém vzdélani. Dité vSak neni
géniem! U déti se nejedna o harmonicky rozvoj, ale o chodici encyklopedie!

VYUCOVACIi PROCES

- Ve skole dnesni doby se bije do nézného materialu svérazné osobnosti. Vina
za vilnou, den jako den, pololeti za pololetim: “Plesk c¢tyficet pét minut
déjepisu, plesk CcCtyficet pét minut matematiky, plesk Ctyficet pét minut
prirodopisu..., Zitra a pozitfi pfedméty v novych drobnych vstficich. Pod témi
narazy vin mozky usinaji, hloupnou, onémuiji dude déti (i ugiteld). Zak se nikdy
nemUze dostat “do véci“, nebot pofad odhazuje knihu za knihou kvdli novym
lekcim a novym Gloham (= tzv. chaotické VYUCOVANI).

- Vé&ny kolobéh dfeni a opakovani, jez vesmés maji za svij cil - zkouSku, se
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zkouskou zmizi!

- Vétsina lidi vysoce vzdélanych byva hodné nevédoma. Zak by si mél osvojit
spisSe podstatu a celek!

- Vétsina uciteld odklizi zadkim obtize z cesty. Pfedklada jim duSevni potravu
potrava je podavana v pfehnané davce, tim zaky pretézuje a klade zaklady
nervozity.
nejbezbarvéjSi byvaji vzdy vzorem! “Neposlechafi povahy vzdorné
individualni, hlavy jednostranné zamérené nejsou brany ve Skole v potaz!

John Dewey
JOHN DEWEY” - americky filosof a pedagog (1859-1952):

Tradicni Skola ma tézisté vné ditéte - v uciteli a v u€ebnici. VSude, kde chcete, jen ne
v bezprostfednich instinktech a Cinnosti ditéte.

Skola by méla obsahovat zaméstnani, ktera vyzaduji osobni zodpovédnost.

Skola neni tim mistem, kde dit¢ Zije. Zavadénim riizného zplsobu &inného
zameéstnani (pozn.: Deweyovi Slo pfedevSim o zavedeni ruénich praci) se Skola
ozivuje. Pouhé hltani faktl a pravd je tak vyluéné individualni véci, ze to zcela
pfirozené tihne k sobectvi a soutézivosti.

Ten, kdo dilo kona, mél by si byt védom postupu, ucelu a piného pochopeni svého
dila. Aby jeho €innost méla vyznam pro ného sama!

Skolnim zlo¢inem se stava, kdyz jedno dité chce pomoci s tlohou ditku druhému!

Kazen a rizeni vychazi z dila samého. Tam, kde je hojné zaméstnani, tam
nezavlada miceni. Nelad a hluk vychazi z cinnosti. Osoby zde nejsou povinny
zachovavati urcité drzeni téla.

Skola by se méla stat obci v malém, spole¢nosti v zarodku.

NasSe soucasna vychova je ovladana stredovékym pojmem védéni (= rozvijeni
pouze intelektualni stranky ¢lovéka - uceni zpaméti, hromadéni poucek).
Francesco Tonucci

At' se stale nezabyvame pocatkem 20, stoleti, podivejme se zavérem této kapitoly
na kritiku transmisivni (tradi¢ni) Skoly pohledem italského souCasnika FRANCESCA
TONUCCIHO (puvodné vychazejiciho z Freinetovy “moderni Skoly“): Transmise =
pfedavani poznatkt od toho, kdo vi, tomu, kdo nevi. NejreprezentativnéjSim
pfikladem tohoto pfistupu je vyklad.

Tonucci vychazi z toho, ze v transmisivni Skole dité nic nevi a neumi (do Skoly tedy
pfichazi, aby se vSemu naucilo - proto musi pozorné naslouchat, zapamatovat si a
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zopakovat), zatimco ucitel vi a umi (do Skoly pfichazi, aby vSe naucil toho, kdo nic
nevi).

STEJNOST VE SKOLE

VSichni Zzaci v transmisivni 8kole jsou stejni (jsou si rovni). Jestlize jedno dité néco
nevi (neumi), pak nikdo z zakd nevi (neumi). Ve Skole se neakceptuje rlznost.
Stejnost ve Skole vylu€uje handicapované déti z ,normalnich* tfid!

UZAVRENOST (SEPARACE) TRANSMISIVNi SKOLY

Co se déje venku (mimo Skolu), to pry do Skoly nepatfi! Pfinasi-li dité do Skoly svou
zkuSenost (mozna zna néco lépe nez ucitel), pak mu tato jeho zkuSenost nemuze byt
uznana, nebot dit¢ NEVI! Ugitel vi vdechno a nikdy se nezmyli! Ugitel musi mit
pravdu!

Stejné tak se stavaji ve Skole nezadoucimi pfedméty Zivota mimoskolniho - auticko,
zviratko, album znamek, figurka, odznaky,... Tyto pfedméty byvaji uciteli preventivné
zabavovany.

KOMUNIKACE V TRADICNi SKOLE

Jak muize komunikovat nékdo, KDO Vi, s nékym, KDO NEVi. Jina komunikace, nez
naslouchani uciteli, byva povazovana za ruSeni! V této Skole se nepredpoklada
horizontalni komunikace. Koneckoncli o tom svéd¢i i struktura fad lavic v uéebnach.
Lavice jsou fazeny ke katedre - tvafi k uciteli, zady ke spoluzakim!

HODNOCENI
Ucitel méfi, nakolik se plvodné “prazdné nadoby“ naplni (védomostmi).

Takto jsem si samostudoval, radoval se z kazdé nové objevené mysSlenky, z kazdého
nazoru, z kazdého podnétu k pfemysleni nad Skolou.

Od doby, kdy jsem ze zajmu poprvé oteviel knihu z antikvariatu, se hodné zménilo.
Dnes se (jak zmifuji v Gvodu) tiskne kniha za knihou o tom, Ze bychom meéli
efektivné vyuCovat, Ze mame zapojovat hru do vyuCovani, Zze mame ctit osobnost
zaka... Nékteré knihy dokonce podavaji hotové scénare, zasobniky her - “staci hru
vzit a ve tfidé okamzité aplikovat.“ Bojim se, Ze takto vSak vznika dalSi extrém: Dfive
se détem bezmyslenkovité servirovaly Skolni zazitosti (okraje, hlaSeni o
pfipravenosti tfidy na hodinu,...), dnes by se stejné bezmysSlenkovité mohly détem
servirovat hry!

v

Vsiml jsem si, jak v jedné nejmenované prazské Skole ucitelé “novatofi“ sestavili ve
tfidé lavice do “U“ ale dal pfednaseli svuj vyklad. Jak obsahem patého ro¢niku
Ceského jazyka bylo sestavovani a lusténi kfizovek. Jak se v jiné Skole diskutovalo
jen proto, aby se diskutovalo, “aby byla Skola alternativni®.
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7. PribliZit se k zakum

Musim pfiznat, Ze mi pfi mych plvodnich zamérech - osmysinit si kroky, které pfi
pusobeni na zaka podnikam, Slo (a stale jde) o néco jiného, nez o to, abych zaka
pouze zabavil. Jde mi zejména o to, nééemu ho nauéit. Mozna jinou metodou, ale
predevsSim s Cistym, upfimnym a otevienym vztahem mezi nami dvéma! Proto se
budu v této kapitole zabyvat nejvice otdzkami, které se pro mé staly prioritnimi: Jak
rozvijet osobnost Zaku, jak s Zaky komunikovat, jak je vést k samostatnému uceni,
jak je neposkozovat, jak je respektovat - shrnuto do jedné véty: Jak se priblizit
k zakam.

Pokusim se nacrtnout par bodu, ¢eho by si mél ucitel pfi pedagogické interakci
vSimat. Tato kapitola by tedy méla slouzit spiSe ke spoleCnému zamysleni,
k inspiraci, nez jen k pouhému predepsani recepta.

Budu zde vychazet z mé pedagogické praxe, ze samostudia a pozdéji
z vysokosSkolského studia, které mi velmi pomohlo v mé profesionalni orientaci. (Nyni
dokoncuiji studium na velmi pfijemné katedfe pedagogiky na FF UK v Praze.)

CiL VYCHOVY: ANO? NE? JAKY?
Neuréime-li si cil, nemizeme k nému nikdy dojit!
Dr. Hana Kasikova FF UK

Veskeré pedagogické plsobeni by mélo zalinat vyjasnénim si cile vychovy.
Vyjasnénim si toho, kam sméfuji. - Jak by mél vypadat Zak opoustéjici zakladni
Skolu? Stredni Skolu? Co by v sobé mél mit? Co by mél védét? Co znat? Umét?

Vyucoval-li jsem Cesky jazyk, vytvarnou vychovu,... pak jsem si mohl cile téchto
predmétl precist v didaktikach pfedmétl. Otazkou je, mam-li tyto cile povazovat za
celkovy profil absolventa zakladni, stfedni... Skoly? Mam pfistoupit na to, ze idealni
Zak je ten, ktery ma ze vSech predmétl jedni¢ku? Je to vibec mozné, aby mél zak
napfiklad v 7., 8. tfidé na vysvédceni samé jedni¢ky? Zda se mi, Ze je to trochu proti
pfirodé. (VSem zakim, ktefi méli v7., 8. tfidé samé jedni¢ky, se samoziejmé
omlouvam.) Zda se mi nemozné - pfi takové naroc¢nosti predmétd, aby zak umeél
stejné vyborné matematiku, jako télesnou vychovu, aby umél vyborné malovat
i vyborné psat slohy (samozfejmé gramaticky spravné), vyborné zemépis jako
vyborné chemii, o vyborném zpévu uz radéji nemluvim... (Mozna je to pravé ta
vSestranné harmonicky rozvinutd osobnost, o které hovofi tolik pedagogickych
publikaci.)

Jakeé cile by si mél ucitel klast?
Predeslal jsem, Ze mi jde pfedevSim o to, néCemu zaka naucit.

Mozna se nékomu muze zdat, ze si kladu pfili§ prapodivné cile, kdyz vyslovim, Ze
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mi jde - kromé védomosti - jesté o to, aby muj zak dokazal byt samostatny, aby si
umél ve vécech tvofit systém, fad, aby umél véci pfevadét na spolec¢ného
jmenovatele (vida, matematické dovednosti), aby umél vyhledavat souvislosti, aby
umél s nabytymi védomostmi pracovat, aby hledal a posléze nasel sam sebe, aby si
nasel vnitini motivaci, proc a jak se dale vzdélavat, aby dokazal s lidmi kolem sebe
komunikovat. Toto bych rad svému zakovi vlozil do uzlicku na cestu do SVETA.

JAK K TAKTO VYTYCENYM CiLOM DOJIiT?

Vychova je i uméni - piSe John Dewey ve spise “O pramenech vychovatelské vedy*.
K vychovatelskému uméni by si mél ucitel péstovat cit.

Ale jak a kde zacCit?

Na zékladé vlastniho hledani jsem si pojmenoval 3 stupné, kterych se pfi komunikaci
se zaky snazim drzet:

DUVERA
PROFESIONALITA
VYUCOVANI

A. DUVERA

K tomu, aby mohl ucitel ve tfidé zdarné vyuCovat, aby byl zaky jeho vyklad (a dalSi
vyucovaci styly) pfijiman, musi vzniknout mezi zaky a ucitelem ddvéra.

A davéra vznika zejména studiem z4ka.
Ziskavani duvéry délim do oblasti:

ZAJMY, ZALIBY, POSTOJE, VZTAHY ZAKA
ZE ZIVOTA UCITELE

OTEVRENOST

ZVLADANI NAROCNYCH JEDINCU
UCEBNI STYL ZAKA

ZAJMY, ZALIBY, POSTOJE, VZTAHY ZAKA

Vzdy mé zajimalo, ¢im se ktery zak zabyva mimo Skolu, jaké navstévuje krouzky,
sportovni kluby, jakého ma konicka, kde je jeho silna stranka. Téchto védomosti se
da vyborné vyuzit ve vyucovacim procesu.

Zde se muzeme vratit k Tonucciovskému “ucitel vi, zak nevi“. Ukazuje se, ze
v uréitém oboru toho Zzak mlize védét vic nez ugitel. (Pro¢ ne!) Casto téchto silnych
stranek zaéka ve vykladu vyuzivdm. SportovcUu se ptam, jak se ten Ci onen jev
projevuje ve sportu, vytvarnikdm vypravim o déjinach uménim... Takto se vzajemné
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obohacujeme. A Zak, ktery je stale - diky svému oboru — zapojovan do vyucovani,
ma pocit, ze se ho latka bezprostfedné tyka, ze spolupracuje, ze je dulezity.
O kazdém zakovi by mél ucitel néco vedeét.

“Dobra“, feknete si, “ale co se zaky, ktefi nechodi do zadného krouzku, ktefi se ve
tfidé neprojevuji a jsou tzv. nepruhledni?” Jedina rada: hledat! Néco se da zjistit
hned, néco az postupem let.

IRENA

M1 11

Irena se ve Skole “proslavila® jako Ctyfkarka. Jako Clovék, ktery “nic neumi®, “ni¢eho
nikdy nedosahne®, “nikam se nedostane®... Trochu mé to mrzelo. Nic, co se tykalo
tfidy, ji nezajimalo. S takovouto povésti se dostala az do sedmého ro¢niku. Sedmou
tfidu jsme ukonCili pravidelnym Skolnim vyletem. Jelo se stanovat na Ctyfi dny pod
hrad Kokofin. Vzdy Ctyfi Zaci (po dvou stanech) méli své ohnisté, na kterém si vafili
obédy a vecefe (jidla dost - rodiCe je zasobili na Ctrnact dni). Kdyz jsme (se IZici
v ruce) obchazeli s pani kolegyni Hankou Gratovou sedm ohnist, nemohli jsme
nepostfehnout, Ze u jednoho ohnisté dominovala Irena. Doslova kouzlila jidlo. (A jak
to chutnalo!) Byli jsme s kolegyni nadSeni, ze jsme objevili néjaky Irenin klad. Co na
tom, Ze si nepamatovala letopoCet bitvy u Hradce Kralové, Zze nerozebrala slozité
souvéti podfadné, ale umi vafit! To je dulezité! Pro Skolu? Ne, pro Irenu a pro
budovani jejiho sebevédomi! Kdyz totiz nastalo ono odhaleni, zac€ali si k ni spoluzaci
chodit pro rady. Irenin nevztah ke tfidé se na konci sedmého ro¢niku proménil ve
vztah vfely, radostny a mily. Irena najednou vstoupila do tfidy. Zacala mit dokonce
zdjem o uceni. (UCila se samoziejmé dal v ramci svych moznosti, ale Skola ji
alespon - oproti dfivéjSku — bavila!)

ZE ZIVOTA UCITELE

O détech vime, Ze maji své oblibence - zpévaky, herce, slavné osobnosti, a také
vime, Ze o nich sbiraji vSe, co se dotyka zejména jejich osobniho Zivota, aby se
s nimi mohly identifikovat, aby je mohly napodobovat.

Hodiny dramatické vychovy (kterou dnes vyuéuji na SPgS v Berouné) jsme &asto
zaCinali vypravénim si malych pfibéhl ze Zivota. Polozil jsem otazku a kazdy kratce
odpovédél.

Napf.:

- Jak jste proZili vikend?

- Pokuste se jednim slovem definovat proZiti podzimnich prazadnin.
- Jak vypadaji patecni navraty domu z internatu?

Pomoci mimiky a gestiky ukaZte, jak vam chutnal dnesni obéd.
Kdybyste mohli pravé ted’ byt kdekoliv, kde by to bylo?

Kdybyste mohli pravé ted’ délat cokoliv, co by to bylo?

(S pravidlem: “Kdo nevi$, nebo nechce$ odpovidat, neodpovide;.“)
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Studenti odpovidali po kruhu. Kdyz se kruh uzaviel a posledni student odpovédél,
otoCili se na mé, at také odpovim. Pro¢ ne. Odpovédél jsem. Pozdéji jsme zacali
i konfrontovat jejich problémy. Zajimalo je, jak jsem feSil problémy v jejich véku, jestli
jsem byl stejny jako oni, nebo jiny... A pak se mi vybavila jedna zajimavost:
Vzpominam si, Zze mi oblibeni ucitelé, na které dodneska rad vzpominam, také o
sobé hodné vypraveéli. Tim se nam obrovsky pfibliZili.

Jak jsem zjistil - duveéru tedy posili i u€itelovo vypravéni z osobniho zivota. Zvlasté
pak pfib&hy souvisejici s vékem zakd. Zaky zajimaji ugitelovy nazory a komentare
riznych véci. Sice to mnohdy srazi ucitelovu ,neomylnost®, ale velmi se tim zlidsti.

OTEVRENOST

Hodné se dnes piSe o takzvaném OTEVRENEM UCENI, OTEVRENE SKOLE. Je to
ta Skola, ktera se otevira déni svého okoli. Ktera si nenasazuje na oc€i klapky, ktera
se NEUZAMYKA pted svétem. Ktera svét pousti do sebe u ten svét ve kole Zije.

Otevienost by vSak méla fungovat i ve vztahu 24k z ucitel.

Mnohokrat se mi stalo na zakladni Skole (o stava se mi to i na stfedni Skole), Zze za
mnou pfiSel 24k, ktery se o svych problémech potfeboval poradit s néjakym
dospélym. Vzdy jsem si na zaka udélal ¢as. PovaZzuji to za nutné, aby si ucitel na
takovéto zaky Cas udélal (kdyz uz si ho k pohovoru zaci sami zvolili). Sice jsem si od
nékterych kolegyri musel ¢astokrat vyslechnout, at si davam pozor, Zze mi za chvili
takovito zacci “polezou po hlavé®, ale zatim se nic takového nestalo! Dokonce mi
jedna kolegyné vytkla, Ze se bavim jenom s problémovymi typy! (upozoriuji, ze pro
ni problémovymi). To mé od ni dost mrzelo. Zeptal jsem se ji: “Ale kdo jiny se
s problémovymi typy bavi?“

Tési m&, ze v mém nyn&j$im puasobisti - na SPgS v Berouné - existuje hodné
profesord, v€etné feditele, ktefi se dokazi zakim otevfit, ktefi se s nimi dokazi bavit -
nejen o problémech a nejen s neproblémovymi typy.

Otevfenosti nemyslim, aby si u€itelé hrali na psychoterapeuty (ostatné to neni ani
tfeba). Vétsina 2akd nepotfebuje psychologa, ale dospélého partnera. Nemyslim ani
to, Ze by se mél ucitel zakiim podbizet. (Neni potfeba ani 1. zafi zakim slibovat, ze
spolu budeme kamaradi ... snad po ¢ase poznaji sami.)

Otevrenosti myslim vstficné, bezelstné, oteviené jednani.

ZVLADANI NAROCNYCH JEDINCU

Budovani ddvéry rozhodné pfispéje, kdyz si zak vSimne, Zze ucitel umi zvladat
narocné jedince. Jak? Je znamo, ze si Clovek muze najit cesticku ke kazdému
Clovéku.

S.R.H. BIRCH ve svém spise “Osobnostni a socialni vychova® k otazce zvladani
narocnych jedincu uvadi toto:
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TYP CHOVANi: MOZNY zPUSOB ZVLADANI
tichy nechte jej pracovat ve dvoijicich
dejte mu dostatek ¢asu na pfipravu (na ziskani jistoty)
nezadejte ¢asto bezprostfedni odpovéd
upovidany vyhybejte se kontaktu o€ima
nebo davejte mu ukoly jako zapisovani, zaznamenavani na pokyn
dominantni chvalte jej za ochotu spolupracovat, ale zduraznéte snahu
povzbudit druhé tak, aby se navzajem vyrovnavali
nudici se, - pfidélte mu Ukol pozorovatele, zapisovatele, Casoméfice
staZeni do sebe - nabidnéte mu vybér pfi €innostech s Ucasti vSech
agresivni - umistéte je do skupiny s ucCitelem

- vyzadujte komentare zamérené na pozitivni jevy
- zavedte pravidla, ktera vyluéuji agresivni typ chovani
klaun - zavedte skupinovou diskusi o uziti a zneuziti humoru
- konfrontujte s nim jeho chovani
- ukazte mu, Ze je mozné, aby se Clovék choval pfimérengji
- zafadte jej do skupiny, kterd nejevi tendence stat se
publikem
méné vyrazny - nechte mu €as na ziskani jistoty
- umistéte ho do skupiny s podobnymi typy
- dejte mu ¢as na pfipravu
- pomahejte mu a pfipravou
- zadavejte mu kratSi ukoly, aby se zmirnil tlak na néj
roztrzity - umistéte ho do skupiny s ucCitelem nebo do skupiny, ktera
nepodporuje roztrzitost a roztékanost

Sledujte jedince pfi zlepSovani jejich vlastniho chovani a ocerte kazdou znamku
pokroku.

Budte v8ak trpélivi - zménit vzorce chovani vyzaduje ¢as!

Toto je tabulka S. R. H. Birche. Jak jsem tato moudra aplikoval v praxi?

MARUSKA

Maruska byla Zzakyni paté tfidy, ve které jsem vyucCoval Cesky jazyk. Byla to drobna,
ale hlavné ticha a nemluvna divenka. Nikdy se nehlasila, a kdyz jsem se ji ve
vyucovaci hodiné na cokoliv zeptal, nikdy neodpovédéla. Lamal jsem si hlavu, jak
Marusku rozmluvit. Pozoroval jsem ji v jidelné, na chodbach o prestavce, ale nic!
Nemluvili ani se spoluzaky. Az mé najednou cosi osvitilo. Pfi pochlzce tfidou mezi
lavicemi jsem jakoby omylem shodil MaruSce z lavice penal. Rychle jsem jej zvedal
se slovy:

,Ci je to penal? Je tv(ij?*
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Ozvalo se slabé Spitnuti: “Ma;j.“

Slava. Navazal jsem s Maruskou verbalni kontakt. Ale co ted, abych vechno
nepokazil: “Tak to se ti, Maruska, omlouvam. Prosim t€, mohu se podivat, jestli jsem
ti nezlomil néjakou tuzku?*

“MU0zete.”

Otevrel jsem penal, dobfe si ho prohlédl: “Marusko, prohlédni si ho taky, myslim si,
7e se nic nestalo.“ (Spatna véta! Takhle mi nemtze odpovédét! Nepolozil jsem
otazku! Hned to musim napravit!) ,Je vSechno v poradku?“

»+ANO, je.“ Spitla.

Pak jsem pfipravoval podobné situace, ve kterych si Maruska vzdy malinko
promluvila. Postupné si za€ala zvykat na znéni svého hlasu ve tfidé a pomalinku se
rozmluvila.

Az pozdéji jsem se dozvédél, Ze existuje komunikativni technika rozmlouvani
nazvana YES SET (= sada otdzek ANO x NE). Partnerovi klademe takové otazky,
na které mlze velmi snadno a velmi rychle (bez zdlouhavého pfemysleni)
odpovédét. Tim, Ze tak snadno a rychle umi odpovédét, roste jeho sebevédomi.

PEPA

Josef K. - vSemi zvany Pepa - byl komik tfidy. Pro pobaveni si vSak zasadné vybiral
tu nejnevhodnéjSi chvilku: Paty rocnik - literatura. Mame oteviené Citanky, po drobné
pfedmluvé zaciname Cist literarni ukazku a Pepa vstava a jde si pfes celou tfidu
pujcit pravitko! Chvili E&teme a Pepa nahlas “vtipné komentuje” ¢tené! Pak potrebuje
jit na zachod! Pak by ochotné smazal tabuli! Pak...

Co s Pepou? Védél jsem o ném, Zze kdyz mu Clovék stale vénuje pozornost, je
senzacni. Ale ve tfidé mam tficet zakd, nemohu se vénovat jenom Pepovi! Také
jsem védél, Zze kdyz jsme na Skolnich vyletech a Skolach v pfirodé Pepovi pfidélili
samostatny ukol, vzdy jej bez feCi a vystavné splnil. Nechtél jsem Pepovi davat
poznamky nebo snad “malé pétky“ za to, Ze nevi, kde se pravé ¢te. Pfidélil jsem mu
tedy velice zodpovédny ukol: “Nemusi$ davat pozor, kde pravé c¢teme. Budes kreslit
komiks k tomu, co zde bude tfida €ist a na konci nasi ¢etby nam u tabule podle
svych obrazkd bude$ vypravét, o ¢em jsme si Cetli. Doufam, ze k tomuto Ukolu
pfistoupi$ nanejvys profesionalné!*

Zabralo to. Chvalou jsem neSetfil. A¢ vypadalo prvni Pepovo vystoupeni spiSe jako
kabaret, postupné jsme nasli vhodnou formu, jak tato vystoupeni ukormidlovat a
zavést je na vysokou Uroven. Pepovymi kreslenymi serialy jsme si zaplriovali literarni
nasténku, a tak si stale prectené ¢lanky pfipominali. Pepa mél tedy velice duleZitou
funkci!

Jen jsem musel vyresit jesSté jeden problém. Mozna uz vite jaky. Pepa nemohl jenom
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kreslit a negist! Cetl tedy také a vzdy jako prvni. Toto kresleni samoziejmé netrvalo
az do osmé ftridy. V Sesté tfidé uz s nami Pepa Cetl, a ani jednou jsem ho
nenachytal, ze by nevédél, kde se &te. Dokonce si pfiSel pUjcit i par knizek o rybach
(Otu Pavla).

Protoze Pepu na prvnim stupni nedokazali ,zkrotit* (jak sami fikali), nejezdil za trest
na Skoly v pfirodé, na vylety, neucastnil se tfidnich seslosti...

PETR

Vy, ktefi vyuCujete vytvarnou vychovu, jisté Casto slychate, jak néktefi po chvilce
kresleni vykfikuji: “Ja uz to mam! Ja uz nevim, co mam kreslit!*...

Takovy byl i Petr - zak Sesté tfidy. Po zadani ukolu se sklonil nad papirem a celych
deset minut intenzivné maloval. Pak dilo dokoncil a meél tak divod chodit po tfidé a
vyruSovat pracujici spoluzaky. To by ale neslo! To by se mi vyuCovaci hodina za
chvili cela rozpadla! Zrovna jsme malovali téma voda, kdyz si Petr vypral Stétce a
prohlasil, Zze uz ma hotovo. A pfed nim se rysovala hodina a pul volna. DoSel jsem
k Petrovi, prohlédl si jeho obraz Lod na mofi a velmi mile mu vysvétlil, Ze je to sice
krasna malba, ale Ze neni celd, Ze namaloval jenom ¢ast obrazu.

~Jak to?“ podivil se Petr.

“Kazdy malif potfebuje k tomu, aby se vyjadfil jiny format. Spoluzaci maji co délat,
aby naplnili format A4, ale ty jsi, Petfe, malii velkych formatd. Kam ta lod pluje?“

.,Nékam na ostrov.“

“To jsem chtél slySet. A kdyz ti dam dalsi A4?*

“Tak namaluju ostrov“ nadsené dopovédél Petr a maloval dal.

V dal8ich hodinach zacinal otazkou “Ja si vezmu radéji vic papird, mdzu?

Zde bych jesté doplnil, ze s vybérem formatu si museli poradit i ostatni zaci. Chtél
jsem po nich vysokou davku samostatnosti: “Malujte obrazy takové, abych v nich
poznal i bez podpisu, Ze to jsou obrazy VASE. Najdéte si svoji techniku (rtizné
techniky jsem jim samozfejmé pfedem vysvétlil a oni si je meéli moznost vyzkousSet),
»SVUj format, svoji skladbu barev.” Ja jen zadaval témata. Mnoha zakim se podafilo
uz v Sesté (i v paté) tfidé najit si svlj vytvarny rukopis, coz jsem velice podporoval.
Nebot tak v nich zacala rdst divéra v sebe sama.

UCEBNI STYL ZAKA

Pojmem ucebni styl rozumime zplsob, jakym jedinec pfijima a zpracovava ucivo.
Studovat ucCebni styl zdka znamena zaroven studovat zakovo chovani. Soucasti
uCebniho stylu je tzv. kognitivni styl, ktery se pak jesté déli na tzv. dimenze:
smyslova modalita, koncep¢ni tempo, zavislost na percepcnim poli. Pro naSe ucely
poslouzi, vSimneme-li si vice dimenze:
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Smyslova modalita

Je to zpusob vnimani. Zak v procesu uéeni preferuje néktery ze svych smyslovych
organu: ucho, oko, hmot (hmatem vSak rozuméjme cely télesny pohyb).

Cim se tito zaci ligi?

24k - vizudl

v procesu uceni preferuje : ZRAK

- sedi vzpfimené a pomérné klidné

- byva dobfe organizovany, Cistotny, pofadny, pozorny

- byva dobrym v pravopisu (nebot si jednotliva slova dokaze “nafotit“ a pfi psani
Si je promitne)

- pfi vizualizovani (vybavovani si z vizualni paméti) ma vysokou frekvenci mrkani
(jako by listoval v “nafoceném seSité«), nemulze-li si rychle vybavit, “zmrazi
télo”

- $patné rozumi verbalnim navodim

- dobfe rozumi psanym navodim

- pfi vykladu mu nejvice vyhovuje zapis na tabuli, mapy, schematické obrazy

jeho sesit je pfehledny, nejCastéji barevné podtrhany, doplnény obrazky

Zak - auditiv

v procesu uceni preferuje SLUCH

ma Casto “metronomické pohyby« (ruce, nohy, hlava)

pfi poslechu hlavu nahyba na stranu

jeho fec je rytmicka (daleko Iépe artikuluje, nez ostatni typy)

miluje muziku (dalo by se fici, Ze muzikou Zije celé jeho télo)

rad imituje hlasy (barvu, vyraz, tony)

nediva se na osobu, které néco fika (otaci se za vSemi ruchy svého okoli)

je lehce rozptyleny

Casto si mluvi sdm se sebou (externé i interné)

uci se tim, ze posloucha - vyhovuje mu vyklad ucitele, poslech kazetového
magnetofonu

pfi ueni si ucivo prefikava nahlas

74k - kinestet

v procesu uceni preferuje ¢innost spojenou s pohybem, s dotykanim se véci...

pfi praci ma nepravidelné drzeni téla (pfi delSim naslouchani vykladu se vrti,
otaci se, leha si na lavici, hleda néco v tasce,...)

jeho pohyby jsou nepravidelné (tim spiSe oproti auditovu pravidelnému
potukavani si tuzkou o desku stolu)

k tomu, aby se vyjadfil, pouziva velkou gestikulaci (rukama, nohama, hlavou...)
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popada jiné za ruku, aby na sebe obratil pozornost

na rtzné podnéty odpovida (reaguje) té€lesnym pohybem

uci se tim, ze jedna

(Zadny ¢&lovék neni gistym typem. Kazdy mame v sobé& namichano kus toho &i
kus onoho. Jisté je, Ze v kazdém z nas néktery z téchto tfi typd previada.)

Rozvrstveni zaka do skupin vizual, auditiv, kinestet je velice zajimavé. O to

vvvvv

Jak tyto typy od sebe rozeznat? Naslouchejte détem, divejte se na né.
(Pfevazna vétsina z nich to na sebe prozradi v Cinech i v feci.)

Lehky ilustracni priklad, ktery vypravim svym studentim, kdyz je nabadam, aby
pozorovali lidi kolem sebe:

Obchod s medvédem

Maminka si pfivede do obchodu ctyrleté dite. Ona nakupuje a dité se mezitim
nakloni pfes pult a “hrozné moc chce tamhletoho medvéda“. A maminka? Ta ho
koupit nechce!

TFi druhy odpovédi maminky vas navedou, jak naslouchat, jak pozorovat:

a) ,Takového medvéda ti kupovat nebudu. Vzdyt mas doma uplné toho samého,
akorat ze ten tvUj je modry. Vzpomen si, sedi tam na polstafi vedle toho
slona....“ (= vizualka)

b) “Ja jsem ti néco fekla! Skemrat mi tady nebudes$! Slysel jsi, co jsem fekla? A
ticho“ (fekla, slysel, ticho = auditiv)

c)A maminka kinestetka? Ta zaCne ditétem cloumat ze strany na stranu se slovy:
“Zlobit mi tady nebudes! A klid!“

Toto je jen velmi zjednoduSena ilustrace a k ureni spravného typu nestaci. Jde mi
spiSe o to, abych ukazal, jakym zplsobem se da pozorovat. Pro zlepSeni efektivity
vyucovani je vypozorovani u¢ebniho stylu zdka Zzadouci. Jinymi slovy chci fici, Zze ne
kazdému zakovi vyhovuje slovni vyklad, ktery je mu vSak ve vétSiné Skol na vysSich
stupnich pfedkladan. Chceme-li, aby s nami 2ak spolupracoval, musime se pokusit
vyhovét poZzadavkim Zaka na zptsob podani uciva.

Nékolik ndmétd k pozorovani a k zamysleni

Vizual zkouSeny u tabule si potfebuje promitnout nafotografovany sesit €i u€ebnici
na bilém stropé se mu vizualizuje nejlépe. UCitel by jej vSak nemél rusit posmésnymi
slovy: Na stropé to asi nenajdes!

Auditiv se pfi rozhovoru otaci za véemi zvuky kolem sebe. Tézko se mu pini uitelav
pozadavek: Kdyz s tebou mluvim, tak se mi divej do oci!

Neberte auditivovi papir, na ktery si pfi vasi vykladové hodiné kresli, mozna vam
nasloucha mnohem vic nez zak, ktery se na vas stale diva. Vzpomerite si, kolik
dospélych (nejen) auditiv ma telefonni seznam pokresleny rlznymi kyti¢kami,
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domecky a jinymi maltvkami.

Kinestet by jisté ocenil, kdyby mu ucitel toleroval chaos v seSité i v tasce.

B. Profesionalita

UcCitel by mél nenasilnou formou svym zakum ukazat, Ze je profesionalem svého
z fad 24aka:

“Ja nevim, pro¢ nam celou hodinu musi Cist z uéebnice! To si taky miZeme precist
samil*

Kladu-li ddraz na to, ze by mél byt ucitel profesionalem svého oboru, myslim tim, ze
by mél mit nejenom nastudovano z vysoké Skoly, ale Zze by mél umét tyto své
védomosti pfedat - to se mi zda byt samozfejmé. Myslim tim vic:

Z ucitele by mél byt jeho pfedmeét citit, mél by jim byt prostoupen.

Znam spoustu ugitelt (ZS, SS, VS), ktefi dokazi ve svych hodinach tzv. presahovat
svlj predmét. Pri vykladu vstupuji do mnoha jinych pfedmétd i oborl zakdm
ucitelé dokazi zaky nadchnout nejen pro svlj pfedmét, ale s pro pfedméty zdanlivé
neatraktivni. Pfiklad za vSechny: Jeden pan ucitel chemie dokéze nadhernym
zpusobem pfirovnavat chemické reakce k zakonitostem mezilidskych vztahu.

Chemicka reakce (z vyucovaci hodiny chemie)

Lije se kyselina do vody nebo voda do kyseliny. VVSechno si zjednoduSime tim, Ze se
podivame na to nejblizsi, co se déje kolem nas - na mezilidské vztahy:

- Co se stane, kdyz Clovék cholericky (vybusny, vztekly) bude drazdit ¢lovéka
mirného, klidného ??

- A co se stane, kdyz Clovék klidny a mirny bude drazdit (pokouSet) Clovéka
cholerického (vznétlivého, vybusného) ?7?

A nyni si jiz odpovézte na uvodni otazku sami...

Tento pan ucitel ve svych hodindch nasazuje chemii lidskou tvaf. A podafilo se mu
odbourat ten velmi znadmy odpor 24kt k chemii. Jak vidite, jde to. OvSem jde to
jenom za predpokladu, ze se kolem sebe umi ucitel divat, ze si umi mezi urcitymi
jevy hledat souvislosti. A to je pravé to, co bych rad své zaky naucil. (Koneckoncu
zjistil jsem, Ze pravé tyto presahy dokazi zaka velmi zaujmout, ohromit. Zak oceni,
kdyz se ucCitel kfeCoviteé nedrzi jenom svého predmétu.) Presto existuje mnoho
ucitelll, ktefi celé hodiny dokazi zakim nezazivné diktovat do seSitu své zapisky!
A pokud by chtél Zzak malinko o problému diskutovat, srazi jej zpatky do lavice!

Mozna by bylo zajimavé pohovofit si 0 tomto tématu na nékterém seminafi.
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C. Vyucovani

Ziskame-li u zaka ddvéru, bere-li nas, protoze v nas vidi profesionala svého oboru,
teprve nyni (pfiblizi-li se uCitel se zakem vzajemné k sobé) se mlze nase plsobeni
na zaka stat efektivnim.

Zbyva “uz jenom“ zvolit si ten pravy vyuCovaci styl, metodu, prostfedky, které
vyhovuji jak zakum, tak uciteli.

UCitel by se mél seznamit s pojmy, jako je vyucovani: individualni, skupinové,
projektové, globalni, programované, problémové... Mél by se zamyslet nad tim, jaké
prostfedky ve svém vyu€ovani pouzije. Jaké metody... atd.

O vyucCovani se zde rozepisovat nebudu. Neni to cilem tohoto spisku. Navic na toto
téma existuje velmi mnoho publikaci.

VYUCOVACI HODINA

O jedné organizacni formé vyucovani se vSak zminim. Tou je strukturu vyucovaci
hodiny:

- Klasicka struktura vyugovaci hodiny v mnoha gkolach (druhy stuperi ZS, SS)
vypada asi takto: UCitel vejde do tfidy, zapiSe do tfidni knihy, vyzkouSi dva tfi
zaky, vylozi novou latku a na zavér se zapise vyklad do sesitt. Zak, ktery si
vypocita, Ze “dnes zkouSeny nebude®, ma minimalné patnact az dvacet minut
pauzu. Pokud jej nezaujme vyklad, ma pauzu Ctyficet pét minut. To je nejen
mrhani Zakovym c¢asem, ale i podklad pro vznik tak znamého pojmu, jako je
Skolni nuda.

Nabizim zde pro inspiraci strukturu vyucovaci hodiny, kterou sice pouzivam
v hodindch (dvouhodinach) dramatické vychovy na stfedni kole, ale s menSimi
obménami jsem ji pouzival v hodinach c¢eského jazyka, obCanské, vytvarné
vychovy... na ZS.

STRUKTURA VYUCOVACI HODINY
1. Lamani ledi, vypusténi pary:

V prvni fadé je nutné myslet na to, Ze si Zaci s sebou do tfidy (na vyuc€ovaci hodinu)
pfinaseji spoustu problémd - z minulych vyu€ovacich hodin, z rodinného Zzivota,...
Pro jejich “probuzeni“ pro jejich “pfevedeni na spoleéného jmenovatele a abych se
mohl vénovat pfipravenému tématu, pouzivam metodu Soku, metodu
neocekévaného chovani (tim myslim oproti klasické stavbé hodiny): Casto zaéiname
rozhovorem na urcité téma, hrou, ve které Zaci maji moznost zapomenout na své
soucasné problémy... Tim si je pfipravim na pracovni ¢ast. Drzim se zde pravidla:
Kazdy Zak by si mél — alespori malinko - a sam za sebe promluvit.
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2. Pracovni ¢ast:

- Sem patfi vSechno, co se vztahuje k pfedem stanovenému tématu, kterym se
mame zabyvat. Tato ¢ast vyu€ovaci hodiny je velmi produktivni. Vyuzivam pfi
ni radznych metod: diskusi, her, inscena¢nich metod, rGznych typu
problémového, projektového, skupinového, individualniho vyucovani.

3. Zavérecna c¢tvrthodina

- Toto je ¢ast vyuCovaci hodiny, o které bych se rad zminil vice. Jsme zvykli na
to, Ze par minut pfed koncem jiz hodina konci. Vyklad je dovykladan nebo se
znovu opakuije to, co jsme jiz slySeli. Nékdy se stane, Ze vyucCujici fekne: “To
je pro dnesek vSechno. Je pét minut do konce hodiny, tak si jesté néco
délejte... Mate-li néjaké ukoly, piste si je...“ Zasadni chyba!

- Ja tvrdim, Ze to, co se odehraje u posledni Ctvrthoding, zlstava v zakovi
nejdéle. S tim zak odchazi ze tridy!

Nékolik drobnych pfFikladd:

- PisniCka, ktera se v hudebni vychové zpiva jako posledni zni jesté na chodbé
Skoly.

Vyucovaci hodina, ktera byla velmi zajimava - az na tu nestastnou zavérecnou
Ctvrthodinku - byva zaky hodnocena jako nudna!

Problém, ktery byl feSen v zavéreCné diskusi, je pfetfasan jesté ve Skolni
jidelné.

Vyklad, ktery za¢ne ucitel ke konci hodiny urychlovat (aby stihl probrat vSechnu
pfipravenou latku), vyklad, ktery pfesahuje limit vyu€ovaci hodiny, mlze vést
zaka ke zvysSené nervozité, ke stresu. (Ten si pak odnesl s sebou do dalSi
hodiny.)

Kazda vyuCovaci hodina by méla mit tzv. te€ku. Naposledy vstoupim do oboru
svého koni¢ku - do divadla. Vzpomerime si, ze v divadle (ale i v king, v televizi)
cekame - pfi sledovani inscenace (filmu) na vrchol a pointu (= tecku), ktera podtrhne
celou inscenaci!

Ucitel by nemél zavérecnou ctvrthodinu podceriovatl Mél by se snazit na zaveér
hodiny predlozit Zakim k vyfeSeni zajimavy (paradoxni) problém (ze svého oboru),
zajimavou hru, mél by vyslovit néjakou perlicku (z probirané latky), mohla by
probéhnout diskuse na téma: Co Fikate na probranou latku? Co vas zaujalo? Co se
vam u dnesni hodiné zdalo zajimave?.. Jediné tak bude ucivo dobrovolné opoustét
branu Skoly.
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8. Slovo zavérem

Slovo zavérem?

Dovolte mi, abych sv(j spisek ukoncil vétou ¢lovéka, kterého si vazim, kterého mam
rad:

‘Détem se clovék nesmi ani nadfazovat, ani podbizet. Ditéti se musi rozumeét.
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Roman Musil

PRIBLIZIT SE K ZAKUM
Ze zkusSenosti uéitele ZS a SS

Autor — uéitel na St¥edni pedagogické skole v Berou-
né — liéi v knizce svou vlastni ucitelskou zkusenost,
své vlastni hleddni. Od svych zaédtku, kdy byl elé-
vem na zdkladni Skole, se neustdle ptal a zkoumal
priciny jevi a smysl zvyklosti, o kterych jeho kolego-
vé uz ddavno nepochybovali ani nepfemysleli. Kdyz u
nich nenachdzi presvédéivé odpovédi, obraci se k sa-
mostudiu a pozdsji ke studiu na FF UK a potvrzuje
si 5vé myslenky v knihach zahraniénich autort.

O osobnostech svych Zdk a hleddni nejlepsiho pris-
tupu k nim, aby jeho plisobeni i vyudovéani bylo efek-
tivni, premysl i dnes, kdy je st¥edogkolskym ucite-
lem. Klade otdzky a snaZi se najit odpovédi. Jak roz-
vijet osobnost 2dka, jak s Zaky komunikovat, jak je
vést k samostatnému udeni, jak je nepo§kozovat, jak
Je respektovat — shrnuto do jedné véty: Jak se pFibli-
zit k zaktm. Pridejme se k nému...
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